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 中國鋼鐵股份有限公司  
 112 年新進人員甄試試題選擇題答案 

 
甄試類別：師級－市場開發※ 

專業科目：1.企業管理及創新變革 2.經濟學 3.國際貿易實務 

 
 

壹、 選擇題—單選題 20 題(每題 1.5 分，答錯不倒扣；未作答者，不予計分) 
 
1.需求的價格彈性為需求量變動的百分比除以：【Ⓓ】 

Ⓐ價格的變動量 
Ⓑ需求量的變化量 
Ⓒ數量變動的百分比 
Ⓓ價格變動的百分比 

 
2.下列何者比較不具外部性？【Ⓐ】 

Ⓐ享受一杯咖啡 
Ⓑ在公共場所抽菸 
Ⓒ在圖書館中喧嘩 
Ⓓ工廠排放廢水、廢氣 

 
3.下列何者不是良好的內部溝通方法？ 【Ⓒ】 

Ⓐ工作輪調 
Ⓑ專職整合者 
Ⓒ跨組織的團隊 
Ⓓ定期會議 

 
4.貨幣供給 M1 為：【Ⓒ】 

Ⓐ通貨+股票+定期存款和政府公債 
Ⓑ通貨+活期儲蓄存款+定期存款+貨幣市場共同基金和小額定期存款 
Ⓒ通貨+活期存款+支票存款 
Ⓓ以上皆非 

 
5.若今年通貨膨脹率為 12%，高於大眾所預期，此一情況對下列哪一種人較有利？【Ⓓ】 

Ⓐ受薪階級 
Ⓑ將錢存在銀行的人 
Ⓒ消費者 
Ⓓ向銀行借款的人 

 
6.失業率的定義是：【Ⓒ】 

Ⓐ失業人口與就業人口的比例 
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Ⓑ失業人口與成年人口的比例 
Ⓒ失業人口與勞動人口的比例 
Ⓓ尋找工作者與勞動人口的比例 

 
7.機器手臂開發公司派出一組教學訓練小組去教導一家大客戶所購買的機器手臂使用程序。請問

該小組要用什麼方式完成工作？ 【Ⓒ】 
Ⓐ連續流程方式 
Ⓑ混合方式 
Ⓒ小規模生產方式 
Ⓓ以上皆是 

 
8.以下哪一種評價方法，係以企業使用標的無形資產所產生現金流量增加之部分，來估算該無形

資產的價值？【Ⓑ】 
Ⓐ超額盈餘法(excess earnings method) 
Ⓑ增額收益法(incremental income method) 
Ⓒ權利金節省法(relief-from-royalty method) 
Ⓓ貢獻性資產法(contributory asset method) 

 
9.下列有關「環境不確定性」(environmental uncertainty)的敘述，何者有誤？ 【Ⓒ】 

Ⓐ中低不確定環境是指環境要素趨向多元化，但是各要素是高度穩定的 
Ⓑ零件供應商可能屬於處在低不確定環境中的組織 
Ⓒ高不確定環境是指環境要素比較單純，但是變動性大的情況 
Ⓓ一些大型的百貨公司、航空公司、連鎖商店、電腦公司等，都是屬於高不確定環境產業 

    
10.以下何者並不符合雙元組織(ambidextrous organization)的描述？【Ⓒ】 

Ⓐ能夠同時兼顧核心事業以及新事業的企業 
Ⓑ同時擁有大公司與小公司在創新上的優勢 
Ⓒ著重於長期目標的組織 
Ⓓ能夠平衡並兼顧各種互相衝突的創新需求 

 
11.法律上對於營業秘密有三個要求，其中並不包括：【Ⓒ】 

Ⓐ資訊必須為非一般公眾所知或透過合法方式即可取得之資訊 
Ⓑ資訊因其秘密性而具有實際或潛在之經濟價值 
Ⓒ資訊的所有人必須向政府相關單位事先申請與註冊 
Ⓓ資訊的所有人已採取合理之保密措施 

 
12.根據工作特性模式，管理者可以透過工作特性的改變，來影響員工的心理認知，以激勵員工更

努力工作，產生更好的工作成果。除了考量有更高的自主性跟回饋性之外，還需要考慮下列何

者因素？ 【Ⓒ】 
Ⓐ總體環境 
Ⓑ薪資福利 
Ⓒ成長需求強度 
Ⓓ競爭者策略 

 
13.在組織管理的領域，我們將組織的資源投入取得與產出釋放的子系統稱之為「邊界連接」
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(boundary spanning)。下列何者非企業產品相關的連接子系統？ 【Ⓒ】 
Ⓐ「投入子系統」 
Ⓑ「產出子系統」 
Ⓒ「轉換子系統」 
Ⓓ「產品交易子系統」 

 
14.亞洲國家中的公司在組裝電腦上比較有效率，而美國公司在研發軟體上比較有效率。請問哪一

個經濟學理論能預測組裝電腦的公司全都會轉移到亞洲，而研發軟體的公司都會轉移到美國？

【Ⓓ】 
Ⓐ集體主義 
Ⓑ關稅暨貿易總協定 
Ⓒ北美自由貿易協定 

 Ⓓ自由貿易原則 
 
15.通常副總經理層級以上職位的經理人，可以參與企業的重要決策，因此也必須承擔更多的經營

責任。對於這些重要的決策者，我們有時通稱為何？ 【Ⓐ】 
Ⓐ高階管理團隊 
Ⓑ執行長 
Ⓒ外部董事 
Ⓓ內部董事 

 
16.在自給自足下，若兩國市場均為獨占性競爭，兩國廠商生產技術相同，且國內的市場大於國外

的市場，則在均衡下：【Ⓒ】 
Ⓐ本國廠商家數較多，而外國則有較多的產品種類 
Ⓑ本國廠商家數較少，而外國則有較多的產品種類 
Ⓒ本國廠商家數較多，而外國則有較少的產品種類 
Ⓓ本國廠商家數較少，而外國則有較少的產品種類 

 
17.與從價關稅（ad valorem tariff）相比較，在從量關稅（specific tariff）之下：【Ⓓ】 

Ⓐ進口數量較低 
Ⓑ對國內產業的保護水準較高 
Ⓒ消費者福利較高 
Ⓓ進口結構較偏向於高價產品 

 
18.傾銷如果是差別取價（price discrimination）的行為，即表示：【Ⓒ】 

Ⓐ國外市場規模較國內市場大 
Ⓑ國外市場規模較國內市場小 
Ⓒ國外市場價格彈性較國內市場高 
Ⓓ國外市場價格彈性較國內市場低 

 
19.一國對其出口提供補貼將不會產生下列哪項效果？【Ⓒ】 

Ⓐ貿易條件惡化 
Ⓑ出口量增加 
Ⓒ國內價格降低 
Ⓓ國內生產增加 
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20.出口補貼和國內補貼的不同是：【Ⓐ】 

Ⓐ出口補貼使國內價格上升，國內補貼則使國內價格下降 
Ⓑ出口補貼使國內價格下降，國內補貼則使國內價格上升 
Ⓒ出口補貼使國內生產增加，國內補貼則使國內生產減少 
Ⓓ出口補貼使國內生產減少，國內補貼則使國內生產增加 
 

貳、 選擇題—複選題 6 題(每題 2.5 分，全部答對才給分，答錯不倒扣；未作答者，

不予計分) 
 
21.下列何者是組織變革的驅動因素？【ⒶⒷⒸⒹ】 

Ⓐ社會文化 
Ⓑ經濟情況 
Ⓒ工作者特性 
Ⓓ政治環境 

 
22.波特的五力分析(Porter Five Forces)使用五種力量來評估產業吸引力，其中包括：【ⒶⒷⒸ 】 

Ⓐ既有廠商競爭程度 
Ⓑ應商的議價能力與買方的議價能力 
Ⓒ潛在競爭者進入的風險 
Ⓓ來自合作夥伴的威脅 

 
23.德薇是大學創業學院的院長。她享受工作節奏，而且她能從提出一個新計劃來幫助學生中得到

成就感。另外，她的薪資所得也能讓她在假期時享受旅遊。以上描述德薇是屬於？【ⒶⒷ  】 
Ⓐ內在動機型。 
Ⓑ外在動機型。 
Ⓒ對權力與成就感有很高的需求。 
Ⓓ遇到不公平的超額給薪。 

 
24.以下那些為彼得．杜拉克提到的七個創新來源？【ⒶⒸⒹ 】 

Ⓐ意料之外(the unexpected) 
Ⓑ不確定性(uncertainty) 
Ⓒ不一致(incongruities) 
Ⓓ認知的改變(changes in perception) 
 

25.下列哪些是 GATT 的基本精神？【ⒶⒸⒹ 】 
Ⓐ最惠國待遇 
Ⓑ互惠原則 
Ⓒ國民待遇 
Ⓓ不使用數量限制 
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26.下列哪些國家為歐元區？ 【ⒶⒷⒹ 】 

Ⓐ德國 
Ⓑ法國 
Ⓒ丹麥 
Ⓓ西班牙 


