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一、美國是物流發展相對先進的國家之一，請以美國物流發展的四個階段

（1950年代以前，1950至1970年，1970至20世紀末，21世紀之後），說明

每一階段物流發展的重點特色。（25分）

二、採購與供應策略中首先要面對的挑戰就是挑選合適的供應商（supplier

selection）。採購部門針對供應商進行評估的項目，大致有四至五個關鍵準

則。若你是採購部門主管，你用來評估並挑選合適供應商的準則有那些？

請列舉至少四項，並說明對應每個準則底下的衡量指標。（25分）

三、物流共同化（joint logistics operations）可簡單定義為「企業間透過物流附

加價值活動的共同規劃及執行，以創造參與企業的經營績效，進而提升整

體經濟與社會效益之跨企業物流整合行為。」請問物流共同化可區分那兩

類？此兩類物流共同化包含的範圍有那些，請列舉至少四項。推行物流共

同化可以對參與企業產生何種整合效益（至少列舉五項）。（25分）

四、美中貿易摩擦，美國順勢引導製造商移出中國，並發動關稅制裁措施，使

產能轉移及產業供應鏈重新布局，也因此影響我國廠商的供應鏈布局。請

以企業供應鏈策略布局的角度，對我國製造業的上游原料商、中游廠商與

下游品牌商給予不同的布局策略建議。再請站在政府的角度，建議政府可

以從那些方面給予受美中貿易摩擦影響的企業實質的協助？（25分）


